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Êðàòêèå ñîîáùåíèÿ

Ñóïåðâèçèÿ ñòàíîâèòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ïîä-
ãîòîâêè ïñèõîòåðàïåâòîâ.

Îñòàíîâèìñÿ íà íåêîòîðûõ îïðåäåëåíèÿõ, ïîçâîëÿ-
þùèõ îöåíèòü ìåñòî ýòîãî «îñîáîãî âìåøàòåëüñòâà» â
ïñèõîòåðàïèè.

Ïñèõîòåðàïèÿ � ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ, ïðèçâàí-
íûå ñïîñîáñòâîâàòü ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â êîãíèòèâ-
íîé, ýìîöèîíàëüíîé è ïîâåäåí÷åñêîé ñôåðàõ ïàöèåíòà.

Êëèíè÷åñêàÿ ñóïåðâèçèÿ � èíòåðïåðñîíàëüíûé êîí-
òàêò ìåæäó îïûòíûì ïñèõîòåðàïåâòîì (ñóïåðâèçîðîì)
è ñóïåðâèçèðóåìûì, íàöåëåííûé íà èçó÷åíèå ïðîöåññà
ïñèõîòåðàïèè

Ñóïåðâèçèÿ � òåðàïåâòè÷åñêèé ïðîöåññ, ñîñðåäîòî-
÷åííûé íà âíóòðè- è ìåæëè÷íîñòíîé äèíàìèêå êîíñóëü-
òèðóåìîãî è åãî îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòàìè, êîëëåãàìè,
ñóïåðâèçîðàìè è äðóãèìè çíà÷èìûìè ëþäüìè.

Ñóïåðâèçèÿ � äèàëîã, âñòðå÷à äâóõ àóòåíòè÷íûõ ëþ-
äåé, ñêîðåå ýêñïåðèìåíò, ÷åì èíòåðïðåòàöèÿ, èõ îòíî-
øåíèÿ íîñÿò ñêîðåå ãîðèçîíòàëüíûé, ÷åì èåðàðõè÷åñ-
êèé õàðàêòåð. Îáà, è òåðàïåâò, è ñóïåðâèçîð, ÿâëÿþòñÿ
ýêñïåðòàìè â ñâîåì ëè÷íîì îïûòå. Èíîãäà ñëó÷àåòñÿ
äàæå òàê, ÷òî òåðàïåâò îêàçûâàåòñÿ áîëåå îïûòíûì ïðî-
ôåññèîíàëîì, ÷åì ñóïåðâèçîð.

Ñóïåðâèçèÿ ñëóæèò ëè÷íîñòíîìó è ïðîôåññèîíàëüíî-
ìó ðîñòó, èññëåäóåò ïåðåíîñ è êîíòðïåðåíîñ, çàùèòû, àíà-
ëèòè÷åñêèé ïðîöåññ è èñïîëüçóåò ñåáÿ (â êà÷åñòâå ýìîöè-
îíàëüíîé ñèëû) â õîäå ëå÷åíèÿ. Ñóïåðâèçèÿ èñïîëüçóåò
òðàíñôåðåíòíûå îòíîøåíèÿ êàê îñíîâíîé äâèãàòåëü ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñòàæåðà. Ñóïåðâèçîð îáëåã÷àåò
ñàìîïîçíàíèå ñóïåðâèçèðóåìîãî è ïîìîãàåò åìó âûÿâèòü
ëè÷íîñòíûå ïðîáëåìû è çîíû ðàçâèòèÿ.

Ñóïåðâèçèÿ îòðàæàåò «ðåìåñëåííûé àñïåêò» ïñèõî-
òåðàïèè. Ïñèõîòåðàïèÿ äà¸ò âîçìîæíîñòü ïàöèåíòó âûñ-
êàçàòü ñâîè ïåðåæèâàíèÿ íà ïðè¸ìå ó ñïåöèàëèñòà, ñó-
ïåðâèçèÿ ïîçâîëÿåò ïñèõîòåðàïåâòó (ñóïåðâèçèðóåìî-
ìó) ïðåäñòàâèòü íà ñóïåðâèçèþ âûáîðî÷íûé ìàòåðèàë
ïñèõîòåðàïèè.

Ñóïåðâèçèÿ ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì ïðîäâèæåíèÿ òåðà-
ïåâòà ïî ïóòè  îñîçíàâàíèÿ ñêðûòûõ ïàòòåðíîâ ïîâåäå-
íèÿ. Ñóïåðâèçîð äîëæåí äåéñòâîâàòü â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè êàê êîíñóëüòàíò, îðèåíòèðîâàííûé íà ñóïåðâè-
çèðóåìîãî êàê íà ëè÷íîñòü.

Öåëü ñóïåðâèçîðà � ñïîñîáñòâîâàòü ðîñòó ñóïåðâè-
çèðóåìîãî â ðîëè êîíñóëüòàíòà. Â ÷àñòíîñòè, ñóïåðâè-
çîð â ïðîöåññå êîíñóëüòèðîâàíèÿ è ñåàíñîâ ñóïåðâèçèè

èññëåäóåò ÷óâñòâà ñóïåðâèçèðóåìîãî (âêëþ÷àÿ ÷óâñòâà
ïî ïîâîäó êîíêðåòíûõ âìåøàòåëüñòâ), ïðåäîñòàâëÿÿ äëÿ
ñóïåðâèçèðóåìîãî âîçìîæíîñòè ïîðàáîòàòü ñ àôôåêòà-
ìè è/èëè çàùèòàìè ïîñëåäíåãî. Òå âîçìîæíûå ïðîáëå-
ìû, êîòîðûå ìîãóò ïîìåøàòü îòêðûòîìó ñîòðóäíè÷åñòâó,
äîëæíû áûòü îáÿçàòåëüíî îáñóæäåíû.

Ïåðå÷èñëèì ïðèåìû è çàäà÷è ñóïåðâèçîðà:
� àêöåíò íà îòíîøåíèÿõ ìåæäó ïàöèåíòîì è ïñèõî-

òåðàïåâòîì;
� èäåíòèôèêàöèÿ ñ ïàöèåíòîì;
� «ñëóøàåò óøàìè ïàöèåíòà» òî, ÷òî ãîâîðèò åìó

ïñèõîòåðàïåâò;
� âíèêàåò â íþàíñû îòâåòîâ ïàöèåíòà;
� ìûñëåííî âûäâèãàåò ãèïîòåçû î òîì, ïî÷åìó ó ïà-

öèåíòà âîçíèê òàêîé îòêëèê íà âìåøàòåëüñòâî ïñèõîòå-
ðàïåâòà;

� íàáëþäàåò ñóáúåêòèâíûå ðåàêöèè, íàñòðîåíèå,
ôàíòàçèè, àññîöèàöèè, íåâåðáàëüíîå ïîâåäåíèå, èíòóè-
òèâíûå ïðåäñòàâëåíèÿ;

� ïðèíèìàåò âî âíèìàíèå «ïàðàëëåëüíûé ïðîöåññ»;
� âûäâèãàåò ãèïîòåçû, êîíñòðóèðóåò ìåòàôîðû î òîì,

÷òî ïðîèçîøëî ñ ïàöèåíòîì;
� ðàññêàçûâàåò î ñîáñòâåííîì îïûòå êîíòàêòà ñ ïî-

äîáíûìè ïàöèåíòàìè;
� àäðåñóåò ê ëèòåðàòóðíûì èñòî÷íèêàì, ãäå îïèñà-

íî, êàê ïîñòóïàòü â êîíêðåòíîì ñëó÷àå;
� èññëåäóåò ðåàëèè êîíòðïåðåíîñà;
� ïîäòâåðæäàåò èëè îòâåðãàåò ãèïîòåçû ïñèõîòåðà-

ïåâòà;
� ïðîèãðûâàåò ðîëü ïñèõîòåðàïåâòà è ñóïåðâèçèðó-

åò ïàöèåíòà;
� ñëåäóåò ïðèíöèïó «ïàöèåíò � ëó÷øèé ñóïåðâèçîð»;
� îöåíèâàåò ïîòðåáíîñòè ñóïåðâèçèðóåìîãî â ðàç-

âèòèè;
� ïîìîãàåò ñóïåðâèçèðóåìîìó â îáó÷åíèè;
� ñîçäàåò áåçîïàñíóþ îáñòàíîâêó ñåòòèíãà â ñóïåð-

âèçèè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â áîëüøèíñòâå ñòðàí èñïîëüçó-

åòñÿ øåñòèôîêóñíàÿ ìîäåëü ñóïåðâèçèè, â êîòîðîé ôî-
êóñ ïñèõîòåðàïåâòà ñìåùàåòñÿ îò ïàöèåíòà ê äèàäå ïà-
öèåíò � òåðàïåâò, çàòåì â ñóïåðâèçèþ âêëþ÷àåòñÿ òðèà-
äà ïàöèåíò � ñóïåðâèçèðóåìûé � ñóïåðâèçîð.

Àêöåíò â ñóïåðâèçèè ìîæåò áûòü ñäåëàí â çàâèñè-
ìîñòè îò îïûòíîñòè è àêòóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé òåðà-
ïåâòà. Íîâè÷îê ìîæåò íóæäàòüñÿ â ñóùåñòâåííîé ïîä-
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äåðæêå, îäîáðåíèè è îáó÷åíèè; íåñêîëüêî áîëåå îïûò-
íîìó òåðàïåâòó íóæíû ïîìîùü â îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà è ïðîÿñíåíèå ïñèõîòåðàïåâòè÷åñêîé ðåàëüíîñòè; ïðî-
äâèíóòûé òåðàïåâò íóæäàåòñÿ â ïîìîùè ïî èíòåãðàöèè
ñâîèõ ïðîôåññèîíàëüíûõ óìåíèé è òåîðåòè÷åñêèõ êîí-
öåïöèé.

Òàê, íàïðèìåð, äëÿ ïñèõîòåðàïåâòîâ, íå èìåþùèõ ôóí-
äàìåíòàëüíîé ïîäãîòîâêè ïî ïñèõîäèíàìè÷åñêîé ïñèõî-
òåðàïèè, íàèáîëåå ñëîæíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ðàáîòà ñ ïà-
öèåíòàìè, èìåþùèìè ïîãðàíè÷íóþ ëè÷íîñòíóþ îðãàíè-
çàöèþ è íàðöèññè÷åñêîå ðàññòðîéñòâî ëè÷íîñòè.

Âàæíûé àñïåêò ñóïåðâèçèè � àíàëèç êà÷åñòâà òåðà-
ïåâòè÷åñêèõ îòíîøåíèé (ÿâëÿþòñÿ îíè èåðàðõè÷åñêè-
ìè èëè ãîðèçîíòàëüíûìè). Ïðè ãîðèçîíòàëüíûõ âçàè-
ìîîòíîøåíèÿõ íè îäèí èç ïàðòíåðîâ íå ÿâëÿåòñÿ ýêñ-
ïåðòîì ïðè ðàññìîòðåíèè ÷óæîãî îïûòà. Òåðàïåâò � ýê-
ñïåðò â ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåîðèÿõ, ïðîöåññàõ è èíòåð-
âåíöèÿõ, â òî âðåìÿ êàê êëèåíò � ýêñïåðò â ðàìêàõ ñâîå-
ãî ïåðñîíàëüíîãî îïûòà; îíè ýêâèâàëåíòíû äðóã äðóãó
êàê ýêñïåðòû, à èõ îòíîøåíèÿ ãîðèçîíòàëüíû.

Çäåñü ñëåäóåò çàäàòü âàæíûé âîïðîñ: êàê ïåðåíîñû
ìîãóò ïîâëèÿòü íà òåðàïåâòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ? Íåêî-
òîðûå êëèåíòû ïðîèãðûâàþò ñâîþ èíòåðïåðñîíàëüíóþ
äðàìó ñòðîãî îïðåäåëåííûì îáðàçîì, çàñòàâëÿÿ òåðàïåâ-
òà ïðèíÿòü ðîëü, êîòîðóþ îíè ïðåäïèñûâàþò, è èñïû-
òûâàþò áîëü è çëîñòü, êîãäà òåðàïåâò ôðóñòðèðóåò èõ
îæèäàíèÿ. Íî è ó ñàìîãî òåðàïåâòà â îòâåò íà ôîðìèðî-
âàíèå ó êëèåíòà ïåðåíîñà ñîçäàåòñÿ ñâîé îòâåò. Åñëè
òåðàïåâò îñîçíàåò òî, ÷òî ñòàíîâèòñÿ äëÿ íåãî ôèãóðîé
â áîãàòñòâå âîçìîæíîñòåé ìåæëè÷íîñòíîãî ïîëÿ, à òàê-
æå ïðåäïèñàííóþ åìó ðîëü, îí òàêæå ìîæåò ïîíÿòü õà-
ðàêòåðíûå îñîáåííîñòè òàêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ. Ïî îò-
íîøåíèþ ê êëèåíòó ñ ïðîáëåìîé ñàìîîöåíêè è ñâîåãî
ñòàòóñà ó òåðàïåâòà âîçíèêàåò ÷óâñòâî ñòðàõà ïðè ïðåä-
ïèñàíèè ïðàâèë, îáû÷íûõ äëÿ äðóãèõ êëèåíòîâ (íàïðè-
ìåð, óâåäîìëåíèå îá îòìåíå ñåññèé). Èëè ôèãóðîé ñòà-
íîâèòñÿ ïðîáëåìà ñîáñòâåííîãî êîìïëåêñà íåïîëíîöåí-
íîñòè (ãðàíäèîçíîñòè), çàâèñòè ê æèçíè êëèåíòà. Â ñó-
ïåðâèçèè  ìàðêåðàìè òàêîãî óíèêàëüíîãî êîíòðïåðåíî-
ñà ÿâëÿþòñÿ ôðàçû «èíòåðåñíûé êëèåíò», «åãî îòíîøå-
íèÿ ñ äðóãèìè íîñÿò äðàìàòè÷åñêèé õàðàêòåð».

Òàêîé êëèåíò çàïîëíÿåò âàêóóì â ñêó÷íîé æèçíè ñà-
ìîãî òåðàïåâòà, è åãî ïîòåðÿ âîñïðîèçâîäèò ñõîäíûå
÷óâñòâà ó áàáêè èç äåðåâíè â ñëó÷àå  îêîí÷àíèÿ áðà-
çèëüñêîãî ñåðèàëà.

Ýðîòè÷åñêèå ïåðåíîñû ñòàíîâÿòñÿ îäíîé èç ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ òðóäíîñòåé â ðàáîòå ïñèõîòåðàïåâòîâ ýêçè-
ñòåíöèàëüíî-ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, íåðåä-
êî ïðèâîäÿùèõ ê ïðåðûâàíèþ òåðàïèè ñàìèì ïñèõîòå-
ðàïåâòîì. Ïî äàííûì À.È. Êóëèêîâà, ÷àùå äðóãèõ èç-çà
ñåêñóàëüíûõ ÷óâñòâ ê ïñèõîòåðàïåâòó ïðåðûâàëè òåðà-
ïèþ ïàöèåíòû â ÃÒ (22,5%), ðåæå äðóãèõ � ïàöèåíòû â
ÏÀÒ (3,3%), êîòîðûå ÷àùå îáñóæäàþò ñ ïñèõîòåðàïåâ-
òîì ñåêñóàëüíûå ïåðåæèâàíèÿ, � 65,4% (27,5,% â ÃÒ):
«ß íå õî÷ó áûòü ñîâåðøåííîé, íî äîëæíà�»

Íåðåäêî òåðàïåâò âîñïðîèçâîäèò ñâîé óíèêàëüíûé
êîíòðïåðåíîñ, ïðîèãðûâàÿ ñåìåéíûå ñöåíàðèè è ñîõðà-
íÿÿ ëîÿëüíîñòü â ñâîåé ñåìåéíîé ñèñòåìå. Ñïîðû î òåî-
ðèè ñèñòåì è òåîðèè ïîëÿ çàêîí÷èëèñü íàõîæäåíèåì
êîìïðîìèññîâ, èáî èçìåíåíèå â îäíîì ýëåìåíòå (ïîä-
ñèñòåìå) ñêàçûâàåòñÿ íà äðóãîì. Áóäó÷è îñîçíàííûìè,
ýòè îñîáåííîñòè óñòðîéñòâà ìåæëè÷íîñòíîãî ïîëÿ ïî-
çâîëÿþò òåðàïåâòó ÿñíî èäåíòèôèöèðîâàòü îñíîâíûå
êëèåíòñêèå ïðîáëåìû, ïðåäñêàçûâàÿ, êàê îíè áóäóò ðå-
àãèðîâàòü íà èíòåðâåíöèè, è ïîíèìàòü, êàê èìåííî «ñòå-
ðåîòèïíî» îíè ïîäõîäÿò ê ñâîåé æèçíè.

Âàæíîñòü íåîñîçíàâàåìîãî ïðîöåññà ó ñóïåðâèçèðóå-
ìîãî è ñóïåðâèçîðà áûëà îïèñàíà 50 ëåò íàçàä â ëèòåðà-
òóðå ïî ñîöèàëüíîé ðàáîòå. Â 1955 ã. Ñèðëç âíåäðèë êîí-
öåïöèþ «îòðàæàþùåãî ïðîöåññà», êîòîðûé âñêîðå ñòàë
èçâåñòåí êàê «ïàðàëëåëüíûé ïðîöåññ». Ïîä íèì ïîäðàçó-
ìåâàëèñü îòíîøåíèÿ â ñóïåðâèçèè, êîòîðûå ïîâòîðÿëè
ïîâåäåíèå èëè èíòåðàêöèþ â òåðàïèè, ïîä÷¸ðêèâàÿ âçàè-
ìîñâÿçü òåðàïåâòè÷åñêîé è ñóïåðâèçîðñêîé ñèòóàöèè.

Ïàðàëëåëüíûé ïðîöåññ ìîæåò íà÷àòüñÿ ñ êîíôëèêòà
â ëþáîé èç òð¸õ ÷àñòåé (ñóïåðâèçîð, òåðàïåâò èëè ïàöè-
åíò) è â òåðàïèè, è â ñóïåðâèçèè.

Ëå÷èò ëè ñóïåðâèçîð?
Ðÿä èñòî÷íèêîâ îïðåäåëÿþò ñóïåðâèçèþ êàê ôîðìó

òåðàïèè èëè, ïî êðàéíåé ìåðå, êàê òåðàïåâòè÷åñêèé ïðî-
öåññ. Ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñóïåðâèçèÿ � ýòî ëå-
÷åíèå ëå÷åíèÿ (à íå âðà÷à). È õîòÿ ñóïåðâèçîð íå äîë-
æåí ëå÷èòü ñóïåðâèçèðóåìîãî, â ñóïåðâèçèè ìîãóò è
äîëæíû ðåøàòüñÿ òåðàïåâòè÷åñêèå ïðîáëåìû.

Ñóïåðâèçèÿ íå ÿâëÿåòñÿ «÷èñòîé» òåðàïèåé, ò.å. íå
îçíà÷àåò, ÷òî â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå íåîáõîäèìî îá-
ñóæäàòü è ïðîðàáàòûâàòü ïðîáëåìû òåðàïåâòà, íî óñòà-
íîâëåíèå ïàðòí¸ðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó ñóïåðâèçîðîì
è ñóïåðâèçèðóåìûì, ýìïàòè÷åñêîå âûñëóøèâàíèå êîë-
ëåãè èìåþò è òåðàïåâòè÷åñêèé àñïåêò.

Ñóïåðâèçèÿ ïîäîáíà òåðàïèè íå ïîòîìó, ÷òî ñóïåð-
âèçîð ïðîâîäèò òåðàïèþ, à ïîòîìó, ÷òî òåðàïåâò ïðîâî-
äèò ñóïåðâèçèþ. Äðóãîé ïîíÿòíûé ôåíîìåí: ëè÷íîñòü,
íàâûêè è ñòèëü òåðàïåâòà ïåðåíîñÿòñÿ íà ðîëü ñóïåðâè-
çîðà. Õîòÿ ñóïåðâèçèðóåìûé íå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê
ïàöèåíò, ñóïåðâèçîð ïðîäîëæàåò ñìîòðåòü ãëàçàìè òå-
ðàïåâòà � ÷åëîâåêà, ÷óâñòâèòåëüíîãî ê ïåðåæèâàíèÿì,
âîñïðèèì÷èâîãî ê èíòðàïñèõè÷åñêèì ïðîáëåìàì è ìåæ-
ëè÷íîñòíîé äèíàìèêå è òðåíèðîâàííîãî â îïðåäåë¸í-
íîé ìîäåëè òåðàïèè. Êàê ïðàâèëî, öåíòðàëüíîé òî÷êîé
ñóïåðâèçèè äîëæåí áûòü êëèíè÷åñêèé ìàòåðèàë. Îäíà-
êî åñëè êîíñóëüòàíò îáíàðóæèâàåò ëè÷íîñòíóþ ïðîáëå-
ìó, ìåøàþùóþ êëèíè÷åñêîìó ïðîöåññó, ñóïåðâèçîð
äîëæåí âèäåòü, ÷òî òåðàïåâò õî÷åò ïîääåðæêè äëÿ âû-
õîäà èç òóïèêà. Ïðîáëåìà ãðàíèöû çäåñü â òîì, ãäå, êîã-
äà è êàê ñëåäóåò ïðîâåñòè êîíñóëüòèðîâàíèå.

Òåñíî ïåðåïëåòàþùèåñÿ äðóã ñ äðóãîì òåðàïåâòè÷åñ-
êèå è îáðàçîâàòåëüíûå öåëè ñóïåðâèçèè òîëüêî óñèëèâà-
þò ýòó ïðîáëåìó. Èíîãäà êðàéíå íåîáõîäèìî äëÿ ñóïåð-
âèçîðà è òåðàïåâòà ñîâìåñòíî èññëåäîâàòü ïðè÷èíó àô-
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ôåêòèâíîãî îòâåòà òåðàïåâòà êëèåíòó è îïðåäåëèòü ïñè-
õîëîãè÷åñêèå ïðè÷èíû, êîòîðûå âìåøèâàþòñÿ â ïðîäóê-
òèâíóþ òåðàïåâòè÷åñêóþ ðàáîòó. Ñëåäîâàòåëüíî, äëÿ ñó-
ïåðâèçèðóåìîãî ÿâëÿåòñÿ öåííîé âîçìîæíîñòü îñîçíàòü,
îïðåäåëèòü, íàó÷èòüñÿ â õîäå ñóïåðâèçèè óñòðàíÿòü îáóñ-
ëîâëåííûå ëè÷íîñòíûìè îñîáåííîñòÿìè (òðàíñôåðåíòíûå
è íå ñîîòâåòñòâóþùèå êîíòåêñòó) îòâåòû, íàðóøàþùèå
òåðàïåâòè÷åñêèé ïðîöåññ. Âûÿâëåííûå ëè÷íîñòíûå ïðå-
ïÿòñòâèÿ è ïðîáëåìû òåðàïåâòà ÿâëÿþòñÿ óæå ïðåäìåòîì
ëè÷íîé åãî òåðàïèè, íî íå ñóïåðâèçèè.

Îáùåå ïðàâèëî áîëüøèíñòâà êëèíè÷åñêèõ ñóïåðâè-
çîðñêèõ ñèòóàöèé (îñîáåííî åñëè ñóïåðâèçîð ÿâëÿåòñÿ
íà÷àëüíèêîì êîíñóëüòàíòà): êëèíè÷åñêèé ñóïåðâèçîð íå
îáÿçàí è îáû÷íî íå äîëæåí ïðîâîäèòü ëè÷íîñòíîå êîí-
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